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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2017

Au Conseil de Surveillance du C.H.U. de Lille,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil de Surveillance, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels du Centre Hospitalier Universitaire de Lille relatifs &
lexercice clos le 31 décembre 2017, tels quils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice &coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de l'établissement a la fin
de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Conseil de
Surveillance.

Fondement de Popinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Noug estimons que les dléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous Incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
& Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 4 'audit des comples annuels » du present

rapport.
indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2017 & la date d'émission de natre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.
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Par ailleurs, les services autres que la certification des comples que nous avons fournis au
cours de Pexercice & votre établissement et aux entités qu'il controle et quti ne sont pas
mentionnés dans le rapport de gestion ou I'annexe des comptes annuels sont les suivants :

— Constats & lissue de procédures convenues portant sur fa mise en place du prorata
temporis sur les acquisitions d'immobilisations antérieures au 1% janvier 2017

Observaticns

Sans remetire en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
1.1.1.1 « modes d'évaluation des immobiiisations et des amoriissements » de 'état PF1

« principes et méthodes comptables » et sur le premier paragraphe de I'état PF3

« circonstances qui empéchent de comparer d'un exercice sur l'autre certains postes » de
I'annexe qui décrivent le changement de méthode comptable relatif & la mise en place de
I'amortissement au prorata temporis.

Justification des appréciations - Points clés de Paudit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
4 |a justification de nos appréciations, nous portons a vofre connaissance les points clés de
raudit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
¢t les plus importants pour 'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses
que nous avons apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de Faudit des comptes annuels pris
dans leur ensembie et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Exhaustivité et existence des droits CET
Risque identifié

A I'issu de 'exercice, I'établissement détermine pour chague agent le nombre de jours éligibles
au CET. Les agents exercent ensuite en N+1 leur droit d'option en déterminant e nombre de
jours venant alimenter leur compteur CET. Les jours de CET peuvent faire l'objet d'une
récupération par 'agent sous forme de congé, ou d’une indemnisation forfaitaire. Les jours
présents dans les compteurs CET font I'objet d’'une comptabilisation en provisions pour risques
et charges, les jours qui seront indemnisés sont des CET monétisés comptabilisés en charges a
payer.

Lors de I'arrété des comptes, I'élablissement n'a pas une connaissance précise et exhaustive
des droits CET a provisionner pour chaque agent. Nous avons identifié ce risque significatif
d'estimation comme un point clé de Faudit,

Notre réponse

Nous avons pris connaissance des modalités te mise en ceuvre de ja méthodologie de
détermination de la provision sur les droits CET
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Nos travaux ont constitué &

— Controler le dénouement des provisions comptabilisés en N-1, et rapprocher les données
estimées avec les données réellement observées ;

- Fiabiliser les outils de suivi des compteurs CET ;

— Veérifier 1a conformité de la méthade de valorisation avec linstruction M21;

— Contrdier les taux de charges appliqués ,

— Contrbler la comrecte présentation des engagements au bilan de |'établissement.

Reconnalssance des recettes d’hospitalisation du titre 1

Risque identifié
La fizbilité des recettes comptabilisées liées aux séjours dépend

— De la complétude des éléments constitutifs du dossier de séjour d’hospitalisation

— De la correcte application & ces éléments, sous la responsabilité du departement
dinformation médicale {DIM), de régles de codage spécifiques définies principalement dans
le référentiel universel CIM-10.

Le Plan d'Assurance Qualité {(PAQ), élaboré par le DIM, recense les risques et les procédures
mises en ceuvre. La correcte valorisation des recettes liéges aux séjours repose essentieflement
sur l'adéquation de la conception du PAQ et sur I'efficacité de son fonctionnement.

Dans ce contexte, nous avons estimé Ie risque portant sur la valorisation des recettes liées aux

séjours comme un point ¢lé de 'audit.

Notre réponse

Nos travaux ont consisté &

— Revoir le contrdle interne relatif 2 la chaine de facturation des seéjours et tester l'efficacite
opérationnelle sur le contréle des MO et DMI facturés en sus du GHS ;

— Falre intervenir un expert informatigue pour cartographier les interfaces informatiques entre
les principaux applicatifs métiers, le logiciel de codage et le logiciel de facturation ;
— Faire intervenir un expert externe DIM pour Ia ;

o Prise de connaissance du contrble interne mis en place par je DIM de
I'établissement (organisation, équipe, outils, revue du PAQ),

o ldentification des contrbles internes pertinents permettant de maitriser les
risques ;

o Vérification de la mise en ceuvre opérationnelle des contrdles internes réalisés
par le service DIM sur la base d'une sélection aléatoire de séjours.

— Rapprocher les tableaux de synthése OVALIDE avec les recettes comptabilisées et les
arrétés de versement ARS ;
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— Fiabiliser la requéte de contrble de facturation « dossier sans acte » et contrdler de
Iabsence de s&jours en anomalie non traltés & fa cldture de I'exercice ;

— Contréler la valorisation des sé&jours & cheval, fiabifisation du fichier de calcul et analyse du
dénouement de |a valorisation N-1 ;

— Contréler les annulations et réémissions de titres,

Vérification du tome 1 du rapport financier et des autres documents adressés aux membres
du Congeil de Survelllance

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur ia sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le tome 1 du rapport financier du directeur général et
du comptable public et dans les autres documents adressés aux membres du Consell de
Surveillance sur la situation financiére et les comptes annuels.

Informations résuitant d'autres obligations 1égales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avens &t nommeés commissalres aux comptes du Centre Hospitalier Universitaire de Lille
par le Conseil de Surveillance du 23 avril 2015.

Au 31 décembre 2017, le cablnet KPMG SA était dans la 3¥™ année de sa mission sans
interruption.

Responsabliités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & l'ordonnateur, en relation avec le comptable public, d'établir des comptes annuels
présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables francais et de
Iinstruction budgétaire et comptable M21 ainsi que de metire en place le contrdle interne qui'il
estime nécessaire & 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 'ordonnateur d*évaluer la capacité
de I'établissement de paursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 'établissement
ou de cesser son astivité,

Les comptes annuels ont 6t arrétés par le Directeur Général.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives  I'audit des comptes annueis

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecier toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s'attendre & ce gu'elles puissent, prises individusllement ou en cumulg,
influencer les décisions &conomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

SUr ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir Ja viabilité ou fa qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugernent professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— Il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face 4 ces risques, et recueille des éléments qu'll estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, ia falsiflcation, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

— i prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit approprides en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrble interne ;

— !l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— 1l apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les &léments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de I'établissernent & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'sxploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il
attire Pattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, sl ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ,
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+ il apprécie la présentation d'ensemble des compies annuels et évalue si les comptes
annuels refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle.

Rapport au Conseil de Surveiliance

Nous remettons un rapport au Conseil de Surveillance en f'absence de comité spécialisé
mentionné & l'article L.823-19 du code de commerce qui présente notamment |'étendue des
travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de-
nos travaux. Nous portons également 4 sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du confrdle interne que hous avons identifiées pour ce qui conceme les
procédures relatives & I'élaboration et au treitement de T'information comptable et financiére.

Parmi jes éléments communiqués dans ce rapport, figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les pius importants pour I'audit des comptes annuels
de Pexercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'sudit, qu'il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Consell de Surveillance la déclaration prévue par l'article 6 du
réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en
France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code de
commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux compies. Le
cas échéant, nous nous entretenons avec le Consell de Surveillance des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Marcq en Baroeul, le 27 juin 2018
KPMG S.A.
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